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Jak napisac

wygrywajaca
aplikacje?

ABC pisania wnioskow

o dofinansowanie unijne na
przyktadzie programu
HORIZON 2020

Termin:
7-8 MAJA 2014 .

Miejsce:
Warszawa

ZAPRASZAMY NA DRUGA EDYCJE AUTORSKICH WARSZTATOW PNO,
na ktorych podzielimy sie naszg wiedza i doswiadczeniem z zakresu przygotowywania wnioskow
o dofinansowanie.

Chcemy w praktyczny sposéb pokazac jak ,aplikowaé¢ po sukces”. Warsztaty bedg prowadzone
w oparciu o liczne studia przypadku, przyktady, na ktérych pokazemy metodologie pisania wnioskéw oraz
najczestsze btedy aplikacyjne.

JAKO JEDYNI W EUROPIE MAMY ZESPOL MIEDZYNARODOWYCH EKSPERTOW, KTORzY
SPECJALIZUJA SIE W POZYSKIWANIU SRODKOW CENTRALNIE Z BRUKSELI.

Nasz warsztat to unikatowa szansa konsultacji z miedzynarodowym ekspertem, wieloletnim
praktykiem ramowych i poza ramowych programoéw Komisji Europejskiej.

Czesc¢ glowna warsztatu poprowadzi Vincent van den Bosch , a takze inni wieloletni praktycy
zarzadzania projektami, ktorzy pozyskiwali i pozyskuja $rodki unijne ze wszystkich programow
operacyjnych oraz z ramowych programow Komisji Europejskiej.

PRZEDSTAWIMY

e Trudne sytuacje - i kota ratunkowe jakie zastosowalismy

e Dyskwalifikujgce btedy

e Jak niepetna informacjg lub jej zatajenie moze wptyna¢ na losy dotacji?
e Jakie dokumenty sq potrzebne w jakim projekcie i w jakim programie?
e Jak zbudowac wygrywajacy zespot projektowy?

e Dlaczego wzorowo napisany wniosek przegrywa?

e ZASADY BUDOWY KONSORCJUM MIEDZYNARODOWEGO

e JAK PRACUJA EWALUATORZY PROJEKTOW?

Ucz sie od najlepszych! Napisz swoja wygrywajaca aplikacje!

PNO Consultants Sp. z o.0.

Ul. Ostrobramska 75c, 04 - 175 Warszawa

NIP: 525-232-50-69, KRS: 0000226635

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy XIII WG KRS
Kapitat Zaktadowy: 5 240.000,00 PLN
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PODSUMOWANIE PIERWSZEJ EDYCJI

ZaczeliSmy wiosne aktywnie i warsztatowo! W dniach 20-21 marca 2014 r zorganizowali$my
warsztat ,Jak napisaé¢ wygrywajaca aplikacje - ABC pisania wnioskéw o dofinansowanie
na przyktadzie programu Horizon 2020".

Z lotu ptaka opowiedzieliSmy o wszystkich formach i mozliwosciach dotacyjnych, pokazaliSmy jak
pracowac nad strategig przedsiebiorstwa opierajac sie o finansowanie zewnetrzne.

Wiekszg czes$¢ spotkania zaréwno pierwszego jak i drugiego dnia poprowadzit Pan Vincent van den
Bosch - wieloletni praktyk programéw Brukselskich. Prelegent ,zbombardowat” uczestnikdw
informacjami o programie HORIZON 2020, wskazat wyrazne réznice miedzy H20, a 7PR.
Zaangazowat wszystkich uczestnikbw w gre biznesowa - podczas ktorej kazdy przybrat role
ewaluatora projektu dostajac do oceny prawdziwg aplikacje. Po 2 godzinnej dyskusji i ocenie
projektu w grupach, uczestnicy poznali faktyczng punktacje jaka Komisja Europejska przyznata
projektowi... okazato sie, ze niektorzy z uczestnikow byli surowsi w ocenie niz urzednicy Komisji
Europejskiej (KE).

Prezentacja wytycznych konkursow w formie gry z pewnoscig pozwolita kazdemu lepiej je
zrozumieC. Pokazato to tez jak projekty ocenia KE, a czego nie znajdziemy w zadnych wytycznych
programowych.

Warsztat zakonczyliSmy praktycznymi wskazdéwkami o rozliczaniu projektu dofinansowanego.

7-8 maja goraco zapraszamy na drugqa edycje warsztatu!

OPINIE UCZESTNIKOW:

“Pan Vincent van den Bosch w sposob niezwykle szczegdétowy, ale zarazem klarowny pokazat na
czym polega HORIZON 2020. Jego liczne praktyczne wskazowki mozna
z powodzeniem wykorzysta¢ przy samodzielnym aplikowaniu w ramach HORIZON 2020 jak i przy
tworzeniu konsorcjum miedzynarodowego z innymi podmiotami. Szczegdlnym atutem warsztatu
PNO, ktéry chce podkreslic, byta mozliwos¢ rozwigzania studium przypadku opartego na
rzeczywistej aplikacji. Pozwolito to lepiej zrozumieé wytyczne programowe | sposob oceny jaki
stosuje Komisja Europejska”.

Barbara Kosicka — Dyrektor Biuro KIGNET Krajowa Izba Gospodarcza

~Eksperci PNO dzieki swojemu dos$wiadczeniu mogli pokazad, jak ,od kuchni” wyglada ocena
projektu przez urzednikow Komisji Europejskiej. Potrafili odpowiedzie¢ na wszystkie, nawet
najtrudniejsze pytania uczestnikdw warsztatu. Szczegdlnie wazna dla jakosci szkolenia byta
wspolna analiza aplikacji jednej z europejskich firm, ktdra ubiegata sie o dotacje. Dzieki szkoleniu
znacznie poszerzytem zarowno swojg wiedze teoretyczng w zakresie funduszy unijnych, jak
i praktyczne umiejetnosci pisania i oceny aplikacji.”

Marcin Lekki, Bankier.pl

PNO Consultants Sp. z o.0.

Ul. Ostrobramska 75c, 04 - 175 Warszawa

NIP: 525-232-50-69, KRS: 0000226635

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy XIII WG KRS
Kapitat Zaktadowy: 5 240.000,00 PLN
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PROGRAM RAMOWY

BLOKI

TEMATYCZNE ZAKRES TEMATYCZNY KORZYSCI

BLOK 1 ZALOZENIA PROGRAMU HORIZON 2020 Poznaja Panstwo zalozenia i
e Struktura dziatan dotacyjnych schemat dziatania Programu
WPROWADZENIE zaprojektowanych przez Komisje Europejska Horizon 2020. Dowiedzg sie
e Programy ramowe i programy Unii Europejskiej | Panstwo jakie sg dostepne
Prelegent: e Fundusze strukturalne i fundusze spdjnosci fundusze, jakie sg gtowne zatozenia
TOMASZ HOFFMANN e Zmiany w dysponowaniu $rodkami nowej perspektywy 2014-20.
strukturalnymi Podpowiemy jak przygotowac sie
e Regiony w ksztattowaniu nowej perspektywy do nowego rozdania z unii.
e Inteligentne specjalizacje
BLOK 2 e STRATEGICZNE PLANY ROZWOJE Dowiedza sie Panistwo;
e Analiza mozliwosci inwestycyjnych Jak potaczy¢ strategie rozwoju z
STRATEGICZNE e zasady przygotowania projektu inwestycyjnego | dotacja.
PLANOWANIE DOTACYINE * budzet projektu Jak przeprowadzi¢ analize pod
e Zrbdfa informacji o funduszach europejskich katem pozyskania dotacji lub
e Analiza planowanych zrédet finansowania innych zrédet finansowania
Prelegenci: e Jak dopasowac dotacje do swojej strategii? Jak dobra¢ odpowiednie zrédto
VINCENT VAN DEN BOSCH e Analiza systemu oceny i wyboru projektéw finansowania inwestycji
TOMASZ HOFFMANN e Kwalifikowalno$¢ wydatkéow w projekcie Jak przeprowadzi¢ inwestycje
e Wskazanie przyktadowych réznic najnizszym kosztem.
kwalifikowalnosci wydatkéow w wybranych
programach Pokazemy w krokach JAK
e ZASADY BUDOWY KONSORCJUM ZBUDOWAC KONSURCIUM
MIEDZYNARODOWEGO MIEDZYNARODOWE I JAK NIM
ZARZADZAC.
BLOK 3 e Aplikowanie o wsparcie - poszczegdlne etapy W tej czesci dowiedzg sie Panstwo
e Jak przygotowac wniosek i biznes plan jak nalezy prawidtowo podejs$¢ do
JAK NAPISAC e Koncepcja projektu aplikowania, jakie sg jego etapy,
WYGRYWAJACA APLIKACIE e Identyfikacja potlrzeb jak nalezy przygotowac i opisac
e Definiowanie celow projektu projekt, jak przygotowaé wniosek —
Prelegenci: e Charakterystyka konkurencji o0 czym nalezy pamietac? na co
VINCENT VAN DEN BOSCH e Harmonogram projektu zwroci¢ uwage? Jakich btedéw
JOLANTA KA USKA e Budzet projektu unikac¢? Czego wymaga od nas
e 7rodta finansowania inwestycji instytucja wdrazajaca? Czy
e wygrywajacy zespot projektowy - jego sktad mozemy przewidzie¢ faktyczne
i role poszczegdlnych oséb kryteria oceny?
e JAK PRACUJA EWALUATORZY Co zrobi¢ zeby zwiekszy¢ nasza,
szanse na sukces aplikacyjny?
BLOK 4 e Analiza zatozen finansowych, przychoddw i Pokazemy jak opracowaé modele
kosztow inwestycji finansowe, jak zaplanowac nasze
ANALIZA FINANSOWA e Analiza finansowania zewnetrznego (kredyt, finanse w projekcie? Udostepnimy
PROJEKTU leasing) kilka praktycznych formatek
e Konstruowanie bilansu i formularzy, dzieki ktérym
Prelegent: e Konstruowanie rachunku zyskéw i strat planowanie finanséw bedzie
TOMASZ MAZUR . ;(lonitruowanie przeptywdéw pienieznych (cash bardziej przyjazne.
ow
e Analiza wskaznikowa projektu
BLOK 5 Proponujemy praktyczne ¢wiczenia na przyktadzie OD PRAKTYCZNEJ STRONY
gry. DOWIESZ SIE JAK PRACUJA
PRACA WARSZTATOWA : Uczestnicy szkolenia otrzymaja do rozwigzania casy; | EWALUATORZY: Ostatni blok
,GRA W EWALUATORA” W zespotach uczestnicy beda mieli okazje pracowac bedzie praktycznym
nad wnioskiem z perspektywy ewaluatora. podsumowaniem wiedzy
Prelegenci: z pozostatych czesci szkolenia.
VINCENT VAN DEN BOSCH W grze zawrzemy najwazniejsze
TOMASZ HOFFMANN kroki, kamienie milowe w
JOLANTA KAKUSKA zdobywaniu i przyznawaniu dotacji.

PNO Consultants Sp. z o.0.

Ul. Ostrobramska 75c, 04 - 175 Warszawa
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SYLWETKI PRELEGENTOW

MANAGING PARTNER PNOCEE
CEO PNO Consultants Sp. z o.o0.

TOMASZ HOFFMANN “‘

Tomasz J. Hoffmann petni w PNO Consultants funkcje Partnera
Zarzadzajacego. Dysponuje 20-letnim doswiadczeniem zawodowym
zdobytym na stanowiskach kierowniczych oraz zarzadczych. W zwigzku
z tym, iz od ponad 11 lat jego kariera zwigzana jest z wieloma
aspektami dziatalnoséci przedsiebiorstwa na styku z administracjg
panstwowg i jst, takze o charakterze miedzynarodowym, pozwala mu
doskonale rozumiec¢ potrzeby réznych organizacji.

Tomasz J. Hoffmann od 2001 roku zajmuje sie konsultingiem,
a od 2005 jest osobg obstugujaca klientébw w zakresie doradztwa
dotyczacego dotacji unijnych we wszystkich Programach Operacyjnych
oraz Programach Brukselskich. Osobiscie petnit funkcje kierownika
szesciu projektow o charakterze ogdlnopolskim i regionalnym- byly to
zarowno projekty zamkniete jak i otwarte. Ponadto odpowiadat za
zarzadzanie, audyty oraz kontrole instytucji wdrazajacych szesciu
innych projektéw o duzej skali.

Doswiadczenia te, idace w parze z jego wysokimi kompetencjami
komunikacyjnymi oraz umiejetnosciami analitycznymi czynig go bardzo
doswiadczonym doradcg w obstudze projektow funkcjonujacych na
styku jednostek publicznych i przedsiebiorstw.

PNO Consultants Sp. z o.o.

—~y “ - Ul. Ostrobramska 75c, 04 - 175 Warszawa
g NO CONSUL T NIP: 525-232-50-69, KRS: 0000226635
R bl Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy XIII WG KRS
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Poradnik Internetu dla Twojej Firmy

JOLANTA KALUSKA
SENIOR MANAGER

Od 2005 roku zajmuje sie doradztwem dla sektora matych, S$rednich
i duzych przedsiebiorcow w zakresie pozyskiwania pomocy publicznej.
W okresie od 2005 - 2008 roku uczestniczyta w administrowaniu
projektow szkoleniowych realizowanych
w ramach SPO Rozwdj Zasobow Ludzkich w wojewoddztwie Slaskim.

W ramach programoéw przedakcesyjnych Jola nadzorowata prace
zwigzane z pozyskiwaniem grantow unijnych na planowane przez
przedsiebiorcow przedsiewziecia inwestycyjne, srodowiskowe
w ramach SPO-WKP dziatanie 2.1, SPO-WKP 2.3; SPO-WKP dziatanie
2.4; SPO-WKP 2.2.1.

Od 2008 roku Jola nadzoruje przygotowania zZwigzane
z pozyskiwaniem przez polskie podmioty gospodarcze pomocy
publicznej w ramach dwoch najwiekszych programoéw operacyjnych: PO
Innowacyjna Gospodarka dziatania: 4.4; 1.4 - 4.1; 4.2; 4.5.2;, oraz PO
Infrastruktura i Srodowisko dziatania: 4.1; 4.2; 4.3; 4.4; 4.5; 4.6; 7.4;
10.2; 9.4.

Uczestniczyta m.in. w pracach zespotu KGHM Polska Miedz, ktéry
pozyskat najwieksza w Polsce dotacje na prace badawczo-rozwojowe
w ramach dziatania 1.4-4.1 PO IG.

Specjalizacjg Joli jest zarzadzanie i rozliczanie przedsiewzied,
dla ktérych pozyskano dofinansowanie. W PNO od 2010 roku
odpowiedzialna za koordynowanie prac rozliczeniowych Zespotu
Doradcéw w zakresie projektow badawczo-rozwojowych,
intermodalnych, budowy farm wiatrowych, budowy biogazowni, rozwoju
centrow ustug wspdlinych, budowy sieci gazowych.

Petni role audytora projektéw, ktére otrzymaty dofinansowanie
w ramach krajowych i regionalnych programdéw operacyjnych
w zakresie weryfikacji poprawnos$ci zobowigzan beneficjentéw
wynikajgcych z podpisanych umoéw o dofinansowanie.

Prowadzi liczne postepowania odwotawcze dla Beneficjentéw,
na ktoérych natozono korekte finansowa.

Jola jest koordynatorem 6 projektow $rodowiskowych Grupy Ciech S.A.
na taczng kwote ponad 175 min PLN, dla ktérych podpisano umowe o
dofinansowanie w ramach POIS oraz Mechanizmu Finansowego
Norweskiego Wsparcia.

Autorka licznych publikacji dotyczacych zagadnien zwigzanych
z rozliczaniem i zarzadzaniem projektow  dofinansowanych
ze $rodkédw unijnych. w tym m.in. w ,,Gazecie Prawnej”,
,,Rzeczpospolitej”, ,,Funduszach Europejskich”.

Wspotautorka opublikowanego we wrzesniu 2013r. dodatku ,Funduszy
Europejskich” pt. ,Niezbednik Beneficjenta”.

PNO Consultants Sp. z o.0.

Ul. Ostrobramska 75c, 04 - 175 Warszawa

NIP: 525-232-50-69, KRS: 0000226635

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy XIII WG KRS
Kapitat Zaktadowy: 5 240.000,00 PLN
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VINCENT J. VAN DEN BOSCH
MANAGING PARTNER PNOCEE B. V.
Unijne programy brukselskie

Vincent posiada kompleksowe doswiadczenie w pozyskiwaniu funduszy UE,
szczegolnie w sektorze transportowym, oraz w zakresie przemystu morskiego,
samochodowego i chemicznego. Koncentruje sie rowniez na rozwoju biznesu
w dziedzinie relokacji inwestycji, ekspansji biznesu oraz finansowania 360 °.
Podczas swojej dwudziestoletniej kariery zawodowej zdobyt obszerng wiedze
w zakresie programéw UE z Brukseli.

Przyktady realizacji brukselskich projektow: FP6 Cooperation, FP6 Marie
Curie(mobilnos$¢ badaczy), FP7 Cooperation, FP7 People, LIFE i LIFE+ 1994 -
do chwili obecnej, Marco Polo i poprzednik PACT 1997 - do chwili obecnej
(40 propozycji), TEN-T i TEN-E, INTERREG IIIB.

WYBRANE PROJEKTY TRANSPORTOWE, KTORE PROWADZIL:

Komisja Marco Polo i predecessor PACT 1997r.
E sk 40 udanych start-up-ow intermodalnych oraz ustug
uropejska powigzanych z redukcjg nadmiernego ruchu drogowego
DG np. Borregaard A.S. (NO), Cargill/TLC, Codognotto (I),
Transport Emons Group (NL), HZ Transport & Danone, Knauf (AT),
Koopman-InterRail (Renault-Nissan), Maersk, Metrans
(CZ), Norfolkline (Maersk), PCC Intermodal (PL), PKP
Cargo (PL), P&O Ferrymasters, Samskip, SSL Spedition
(UK), Spliethoff/Transfennica (FI), Suardiaz (ES), Danube
Combined Services (AT), voestAlpine (AT).
Analiza Ex-ante programu Marco Polo
Program w wieloletnich ramach finansowania 2014-2020,
Oct 2013-April 2014
TEN-T (Trans-European Networks) 2004 r. Studia
wykonalnosci +  Wdrozenie projektu tunelu na
autostradzie A2/E19 przechodzacej przez Maastricht (NL,
2004-2006-2009). Study sea locks Port of Amsterdam
(NL, 2008). Works for ProRail (NL, 2009), London
Gateway/DP World (UK, 2009), Port of Linz (Austria,
2012), Cargoserv ETCS (AT), Port of Melnik (CZ).
Komisja FP7 Transport, Projekty kolaboracyjne
. Benchmarking Logistyki (terminale intermodalne, sieci
Europejska transportowe), 2008-2011.
DG FP7 Transport, koordynacja i wsparcie, SMART,
Research Networking I dziatania partnerskie aby zwigkszy¢ udziat
w projektach firm w sektora MiSP 2008-2011.
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TOMASZ MAZUR
FINANCIAL ANALYST

Absolwent ekonomii, doswiadczony praktyk w przygotowaniu
i zarzadzaniu projektami  wspéffinansowanymi  ze  $rodkow
Europejskiego Funduszu Spotecznego, jak réwniez analityk finansowy
przygotowujacy dokumentacje aplikacyjng dla przedsiebiorstw
i jednostek samorzadu terytorialnego.

Od ponad 10 lat zajmuje sie sprawami dotyczacymi rozwoju
regionalnego, w tym sektora przedsiebiorstw i wykorzystywania na ten
cel srodkéw krajowych i unijnych. Przez ponad 5 lat zajmowatem sie
przygotowywaniem i wdrazaniem projektow dofinansowanych ze
$rodkéw europejskich realizowanych przez jednostki administracji
publicznej. Nastepnie zwigzany z sektorem przedsiebiorstw -
przygotowuje i zarzadza projektami szkoleniowymi, jak réwniez tworzy
analizy finansowe potwierdzajgce wykonalnos¢ finansowg projektow
inwestycyjnych.

W tym czasie opracowat ponad 100 analiz finansowych dla projektow
inwestycyjnych przedsiebiorstw oraz podmiotéw z sektora publicznego
w ramach I, II, IV Priorytetu Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko; I, IV Priorytetu Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka oraz w ramach Regionalnych Programéw Operacyjnych.
W przypadku projektéw dla sektora publicznego Tomasz przygotowywat
w ramach raportéw koncowych czes¢ finansowg weryfikujac pierwotnie
okreslony metodg luki finansowej poziom dofinansowania projektow.

Rowniez posiada doswiadczenie trenerskie w prowadzeniu szkolen
z zakresu zarzadzania projektami infrastrukturalnymi i analiz
ekonomiczno-finansowych.

Szczegblny zakres zainteresowan obejmuje tworzenie modeli
finansowych pozwalajacych weryfikowa¢ ryzyko realizacji projektu
w danym ksztatcie jak i oceniajacych jego efektywnos¢.

Zroznicowane doswiadczenie zawodowe pozwala na efektywna
realizacje  projektow  inwestycyjnych  zaréwno dla  sektora
przedsiebiorstw i sektora publicznego, jak réwniez projektow
szkoleniowych.

ambitions

PNO CONSULTANT

FINANCIAL MPLIANCE

&
@ british™
. KRAJOWA |ZBA GOSPODARCZA pOlLSh
Qreo, [ EN O comperia

POROWNYWARKA FINANSOWA NR 1

Z~opu PATRONATY:

©
¥

of commerce

PNO Consultants Sp. z o.0.

Ul. Ostrobramska 75c, 04 - 175 Warszawa

NIP: 525-232-50-69, KRS: 0000226635

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy XIII WG KRS
Kapitat Zaktadowy: 5 240.000,00 PLN




‘ B PATRONATY MADIALNE: Zepy PATRONATY:
i LEUNR inwestycje:pl TRANSPORT, KOMUNIKACIA : itishZ
5“\\\\\\ ﬁ%&:ﬁ?jSKIE Sty'l p s . @ KRAJOWA [ZBA GOSPODARGZA %%Hgn
’ L]
¢ Sreo, ot a1 © comperia

chamber
of commerce
EGOSpodarka.pl RYNEK ENERGIl ODNAWIALNEJ POROWNVWARKA FINANSOWA NR 1
Poradnik Internetu dla Twojej Firmy

KORZYSCI Z UDZIALU

PNO Consultants od ponad 30 lat wspiera swoich klientdw w zdobywaniu finasowania na
ich projekty. Dziatamy w catej Europie.

Jako jedyni na rynku organizujemy tego typu warsztat opierajac sie na wlasnym
30 letnim doswiadczeniu z zakresu pozyskiwania srodkéw unijnych.

Nasi wyktadowcy reprezentujg najwyzszy poziom merytoryczny. Majg nie tylko
doswiadczenie w przeprowadzeniu licznych szkolen i seminariéw ale przede wszystkim
sa praktykami. Pisaniem aplikacji zajmuja sie na co dzien.

v" Nasze warsztaty pomogg Ci zrozumiec¢ czym sg dotacje i inne zrodta finansowania

v' Przekazemy Ci ,mape dotacji” — wskazéwki gdzie szukac¢ srodkéw na interesujace
Cie przedsiewziecia.

v Dowiesz sie jak przygotowac aplikacje

Nauczysz sie tak opracowac swodj projekt aby miat szanse na dofinansowanie

Poznasz najczestsze btedy, ktérych nalezy sie wystrzegac

ANERN

Poznacz schemat dziatania dotacji centralnych z Brukseli
Nauczysz sie jak skltada¢ wniosek do Komisji Europejskiej

Poznacz procedury dziatania KE, wymogi przy poszczegolnych konkursach
Nauczysz sie budowac¢ konsorcjum miedzynarodowe

RN

DODATKOWO DOSTANIESZ OD NAS

Indywidulane konsultacje

Dodatkowo dla kazdego uczestnika szkolenia zapewniamy
1 godzine indywidualnych konsultacji z wybranym trenerem
szkolenia. Konsultacje mozna odby¢ w dowolnym terminie do
2 tygodni od daty zakonczenia warsztatu.

Zbior artykutéow

Do materiatdw szkoleniowym dotaczymy zbidr artykutdw
merytorycznych, pisanych przez naszych konsultantow
zbierajacych informacje o dotacjach, zawierajacych liczne studia
przypadku, przyktady i praktyczne wskazéwki oraz porady.

PNO Consultants Sp. z o.0.

Ul. Ostrobramska 75c, 04 - 175 Warszawa
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O PNO

PNO W EUROPIE

PNO jest najwieksza europejska firmg doradztwa dotacyjnego i jest obecna na rynku europejskim
od ponad 30 lat. JesteSmy zorientowana na rezultaty firma konsultingowa, specjalizujacq sie
w pozyskiwaniu srodkow z funduszy europejskich, krajowych i regionalnych.

Roczna kwota pozyskana: okoto 140 milionédw euro dotacji i zachet inwestycyjnych.

PNO dziata w catej UE. W ramach naszej sieci biur
pracuje ok 500 specjalistow w biurach wiasnych
i stowarzyszonych. W dniu 1 lipca 2007 r. PNO
przejeto zespot doradztwa dotacyjnego
Ernst&Young z Holandii. W 2008 roku firma PNO
przejeta Dziat Dotacji i Zachet inwestycyjnych firmy
Deloitte w Holandii i w Belgii oraz firme CiaoTech
we Wioszech.

Zarzadzamy catym procesem pozyskiwania
funduszy, wspierajac naszych Klientow
na kazdym etapie tego procesu. Oznacza
to wspotprace w zakresie:

analizy i wyszukania dotacji i innych form
pomocy publicznej,

budowy konsorcjum,

optymalizacji finansowej,

przygotowania dokumentacji aplikacyjnej, e
rozliczenia przyznanej dotacji.

DOSWIADCZENIE PNO W POLSCE

Specjalisci PNO w Polsce posiadaja ponad 12 - letnie dos$wiadczenie w doradzaniu
przedsiebiorcom w skutecznym pozyskiwaniu funduszy z unijnych i krajowych zrédet publicznych
oraz wspieraniu inwestoréw w optymalnym wykorzystywaniu ulg podatkowych w SSE.

Poczatkowo dziataliSmy w obszarze programéw przedakcesyjnych, obecnie wspieramy Klientéw
przede wszystkim w zakresie funduszy strukturalnych, programow unijnych
(w tym LIFE+, Marco Polo, 6 Program Ramowy, a od 2007 roku takze 7. Program Ramowy i CIP -
Competitiveness and Innovation Framework Programme), jak i innych programoéw europejskich
|(w tym narodowe projekty transportowe, kredyty weglowe, Partners for Water).

W Polsce od 2007 do 2013 roku pozyskalismy dla naszych klientéw ponad
1,5 miliarda zt.

Zapewniamy kompleksowe wsparcie firm w zakresie uzyskiwania ulg podatkowych w SSE (w tym
w procesie lokowania inwestorédw w SSE i uzyskiwania zezwolenia na dziatalno$¢ w SSE), ulg
tytutem inwestycji w nowoczesne technologie i prace badawczo - rozwojowe oraz zwolnienia
w podatku od nieruchomosci. Wspdipracujemy takze z instytucjami finansowymi (z bankami
komercyjnymi oraz z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym), aby zapewni¢ dodatkowe Zrddta
finansowania projektow.

éwiadczymy ustugi na rzecz duzych, matych i srednich przedsiebiorstw, administracji
publicznej, uniwersytetow i instytutow badawczych oraz organizacji pozarzadowych.

PNO Consultants Sp. z o.0.

Ul. Ostrobramska 75c, 04 - 175 Warszawa
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FOMULARZ ZGLOSZENIA ,,JAK NAPISAC WYGRYWAJACA APLIKACJE” 7-8.05.2014

DANE PLATNIKA:

Nazwa Platnika:

Adres: Miejscowosc¢: Kod pocztowy Nip:

ul.

Nr tel.: Nr fax.: E-mail:

Osoba Imie i nazwisko: E-mail/tel.:
kontaktowa:

DANE UCZESTNIKOW WARSZTATU
Lp. Imie i Nazwisko Stanowisko

1.
2.
3.
Dane warsztatu

Koszty warsztatu: | 1650* zt brutto / 1250* zt brutto dla instytucji publicznych

*1650 zt za 1 osobe *1250 zt za 1 osobe
1500 zt za 1 osobe/przy 2 osobach z jednej firmy 1125 zt za 1 osobe/przy 2 osobach z uczelni

1300 zi za 1 osobe/ przy 3 osobach z jednej firmy 1050 zt za 1 osobe/ 3 osobach z uczelni

W sumie do zaptaty: brutto
WARUNKI UCZESTNICTWA

1. Warunki uczestnictwa w szkoleniach otwartych okresla ,,Regulamin Warsztatow PNO Cnsultants Sp. z 0.0”. Regulamin
dostepny jest na stronie www.pnocee.pl.

2. Osoby, ktore wypetnity i przestaty ,Formularz zgtoszenia uczestnictwa w warsztacie” zobowigzane sg do wniesienia optaty
za szkolenie na podstawie otrzymanej faktury pro forma przynajmniej na 2 dni przed rozpoczeciem szkolenia.
Uregulowanie pfatnosci uprawnia do udziatu w szkoleniu. Opfate za szkolenie nalezy wnie$¢ na konto PNO Consultants Sp.
z 0.0. prowadzone w: Raiffeisen Bank

nr rachunku: 72 1750 0012 0000 0000 1342 5256
Prosimy o podanie na dokumencie przelewu:
tytut i date szkolenia, ilo$¢ uczestnikéw oraz nazwe Firmy wplacajacej.

3. PNO Consultants Sp.z 0.0. zastrzega sobie prawo do zmiany terminu szkolenia lub do odwotania szkolenia
w terminie do 5 dni przed planowang datg jego rozpoczecia na zasadach okreslonych w Regulaminie Warsztatéw
4, Zgtaszajacy na szkolenie ma prawo rezygnacji z uczestnictwa w szkoleniu na zasadach okreslonych w Regulaminie
Warsztatéw
5. Faktura VAT zostanie wystawiona po otrzymaniu ptatnosci za kurs i wystana na adres wskazany w niniejszym formularzu
zgtoszenia.
Niniejszym oswiadczam, Zze zapoznalem/am sie oraz akceptuje tre$s¢ obowiazujacego w PNO Consultants
~Regulaminu Warsztatow”

(miejscowos¢ i data zgtoszenia) (czytelny podpis osoby upowaznionej oraz pieczet firmowa)

Wypelnione zgloszenie prosimy o przestanie na numer fax-u: (22) 611 73 21
lub na adres email: info.pl@pnocee.com
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